
 

 

Глэмпинг и модульные 
интерьеры 

для эко-туризма: 

мода или формирующийся рынок? 

 

Примечание: уровни достоверности данных 
В этом докладе все ключевые цифры и утверждения маркированы по четырём 
уровням достоверности. Это позволяет читателю самостоятельно оценивать 
весомость каждого тезиса и не смешивать подтверждённые факты с 
аналитическими гипотезами. 

 
ФАКТ — источник 
подтверждён 

ОЦЕНКА — данные 
отраслевых игроков 

ГИПОТЕЗА — 
аналитическая 
гипотеза Valmark 

ТРЕБУЕТ ПРОВЕРКИ 
— нет локальных 
данных 

 
Маркировка проставляется непосредственно рядом с цифрой или тезисом. При 
отсутствии источника — тезис маркируется явно как гипотеза или помечается как 
требующий локальной проверки. Это принцип Valmark: не скрывать 
неопределённость, а управлять ею. 

 

Резюме для собственника 
Главный тезис: глэмпинг — это не новая мода на «домики в лесу». Это 
формирующийся промышленный рынок модульных интерьерных 
систем. Кто стандартизирует интерьер первым — тот получает контроль 
над маржой. 

 

Почему тема важна именно сейчас 
Туристический спрос структурно сдвигается от массового размещения к 
управляемому природному опыту. Wellness-туризм в 2023 году составил 868 млрд 
долларов и, по данным Глобального института здорового образа жизни (GWI), 
растёт быстрее туризма в целом. 



 
Wellness-туризм, 2023: 868 млрд $  [ФАКТ]  GWI Global Wellness Economy Monitor 

Рост wellness-туризма: опережает туризм в целом  [ФАКТ]  GWI, 2024 

Доля внутренних поездок жителей ЕС: 7 из 10 в 2024 году  [ФАКТ]  Eurostat 

 
В России с 2020 по 2025 год количество объектов выросло в пять раз. Marriott и 
Hilton включили форматы глэмпинга в свои портфели. Государство субсидирует до 
60% стоимости строительства модульных гостиниц в рамках нацпроекта «Туризм и 
индустрия гостеприимства». 

 
Объектов глэмпинга в РФ к концу 2025 года: ~776  [ФАКТ]  Исследование рынка глэмпингов 
России 2026, glamorous-camping.com 

Объём рынка глэмпинга в РФ, 2024: 12,8 млрд руб. (+42%)  [ФАКТ]  
glamorous-camping.com / Правда.Ру 

Субсидия на номер (нацпроект, РФ): до 1,5 млн руб., до 60% стоимости  [ФАКТ]  
Точка Банк, freedome.pro, 2025–2026 

 

Семь ключевых выводов 
•​ Глэмпинг — малая туристическая недвижимость с операционным продуктом. 

Для мебельной индустрии это означает нового типа заказчика с 
принципиально другими требованиями. 

•​ Мебель и интерьер в глэмпинге — не декор, а часть операционной системы 
объекта. Износостойкость, влагостойкость, скорость уборки, 
ремонтопригодность — это требования к выживанию бизнеса. 

•​ Модульный подход ускоряет запуск проекта на 20–50% и снижает затраты до 
20% — по данным McKinsey для строительного сегмента. 

•​ Доля мебели и комплектации в капексе одного модуля — ориентировочно 
15–25%. При масштабировании до кластеров из 10–20 юнитов это значимый 
инвестиционный блок. 

•​ Повторный спрос возникает не в новом строительстве, а в эксплуатации: 
замена текстиля, столешниц, фасадов, элементов мокрой зоны — каждые 
2–4 сезона. 

•​ Центр контроля находится у того, кто владеет спецификацией. Мебельная 
фабрика с типовой интерьерной системой, логистикой и сервисом получает 
позицию интегратора, а не подрядчика. 

•​ Россия — наиболее институционализированный рынок глэмпинга в СНГ, но 
ещё не зрелый: он проходит стадию быстрого роста, профессионализации и 
отбора слабых операторов. Казахстан — наибольший инвестиционный 
потенциал. Беларусь — ранняя стадия с нереализованным потенциалом и 
правовыми барьерами. 

 

Три главных риска 



•​ Ниша кажется проще, чем есть. Низкий порог визуального входа создаёт 
иллюзию лёгкого бизнеса. Недооценка инженерии, операционных расходов и 
износа интерьера разрушает экономику проекта. 

•​ Для производителя — риск кастомного ценообразования без стандартизации. 
Каждый уникальный проект без повторяемости даёт низкую маржу. 

•​ Рост цен на плитные материалы: фанера в России подорожала на 27% в 
2024 году. ДВП — на 15% за первое полугодие 2025 года. 

 

Три решения, которые нельзя откладывать 
•​ Мебельным фабрикам — разработать и стандартизировать типовой 

интерьерный пакет для модуля 18–28 м². Без типизации вход в нишу 
возможен только в убыточном режиме кастомного проекта. 

•​ Производителям материалов — сформировать линейку с явной 
спецификацией для природных условий эксплуатации: влажность, перепады 
температур, пожарные нормы. 

•​ Девелоперам и инвесторам — считать жизненный цикл интерьера, а не 
только первоначальный капекс. Замена мебели через 2–4 сезона — не 
опциональные расходы, а часть реальной экономики объекта. 

 



1. Что изменилось: от отдыха к 
управляемому природному опыту 
Глобальный туристический рынок восстановился после пандемии, но восстановился 
иначе. Европа приняла 747 млн международных туристов в 2024 году — на 1% 
выше допандемического уровня по данным ВТО. Наиболее динамично росли не 
классические форматы, а поездки, оправданные состоянием и опытом. 

 

Три структурных сдвига спроса 
Сдвиг первый: wellness как мотивация. Wellness-туризм опередил традиционные 
сегменты по темпам роста. По данным Booking.com, 78% путешественников 
чувствуют себя на отдыхе «более живыми». Поездка всё чаще покупается как 
инвестиция в восстановление. 

 
Wellness-туризм, 2023: 868 млрд $ → ожидалось превышение 1 трлн $ в 2024 
году  [ФАКТ]  GWI Global Wellness Economy Monitor 2024 

 
Сдвиг второй: короткие внутренние поездки. Семь из десяти личных поездок 
жителей ЕС в 2024 году — внутри собственной страны (Eurostat). По данным 
Booking.com, короткий trip на 1–4 ночи — наиболее вероятный формат у 
путешественников Северной Америки и Азии. Выигрывают объекты в 1–3 часах 
езды от крупных городов. 

 
Сдвиг третий: визуальная экономика и платформы. Поиски уникальных 
объектов на Airbnb более чем удвоились к лету 2024 года. Молодёжная аудитория 
18–32 года составила 41,66% европейского рынка глэмпинга в 2024 году (Research 
and Markets). В природе продаётся не «любая кровать в лесу», а повторяемая, 
фотогеничная единица проживания. 

 

Вывод: спрос на глэмпинг формируется не из любви к природе как таковой, а 
из потребности в управляемой природной среде с приватностью, 
предсказуемым комфортом и коротким горизонтом поездки. Это структурный 
запрос, а не сезонная мода. 

 



2. Структурное давление на рынок 
Фактор Механизм влияния Кто выигрывает / 

теряет 
Достовер
ность 

Рост 
внутреннего 
туризма в 
России 

Нацпроект: цель 140 млн 
поездок к 2030 году. 
Субсидии до 1,5 млн руб. 
на номер 

Выигрывают: 
производители с 
сертификацией. 
Теряют: операторы без 
классификации 

ФАКТ 

Падение PMI в 
РФ до 48,1 
(апрель 2026) 

Сжатие бытового сегмента. 
Контрактный туристический 
— становится 
альтернативным каналом 

Выигрывают: фабрики в 
контрактном сегменте. 
Теряют: производители 
только розничных 
форматов 

ФАКТ 
(Ведомост
и, 2026) 

Рост цен на 
плитные 
материалы в 
СНГ 

Фанера +27% в 2024 г., ДВП 
+15% за I пол. 2025 г. 

Выигрывают: 
производители с 
долгосрочными 
контрактами на сырьё 

ФАКТ 
(Lesonline.r
u, 
Smartlab) 

Экологические 
стандарты в 
Европе 

Циклическая экономика. 
EPD (экологическая 
декларация продукта). 
Деревянный сегмент — 
65% рынка мебели ЕС 

Выигрывают: 
производители с EPD. 
Теряют: экспортёры без 
сертификации 

ФАКТ 
(CSIL 
2026) 

Выход Marriott и 
Hilton в outdoor 
hospitality 

Marriott купил Postcard 
Cabins (конец 2024). Hilton 
— партнёрство с AutoCamp. 
Сигнал для зрелых рынков. 
Для СНГ — косвенный 
ориентир, а не прямой 
прогноз 

Сигнал: 
институционализация 
формата на развитых 
рынках ускоряется 

ФАКТ (для 
США). 
ГИПОТЕЗА 
(применим
ость к 
СНГ) 

 



3. Глэмпинг как малая туристическая 
недвижимость 
Глэмпинг — не вариант отеля, не форма дачи и не продвинутый кемпинг. Это малая 
туристическая недвижимость, где каждый модуль одновременно является объектом 
девелопмента, единицей экономики и готовым гостиничным сценарием. 

 
Формат Ключевое отличие от 

глэмпинга 
Что это означает для 
поставщика 

Классический 
отель 

Общие зоны, лобби, коридоры. 
Интерьер номера — часть 
однородного продукта. Гость не 
выбирает юнит за его 
визуальность 

Нужна компактная система под 
конкретный юнит, а не типовая 
гостиничная мебель 

Кемпинг Дискомфорт — часть формата. 
Нет нормального санузла, 
отопления, качественного сна. 
Другой ценовой сегмент 

Материалы и интерьер — 
контрактная, а не бытовая 
эксплуатация 

База отдыха Не проектируется как 
управляемый опыт. Нет 
концепции приватности, 
визуального языка 

Недостаточно поставить мебель. 
Нужна интерьерная система с 
концепцией 

Дача Личная собственность. Другие 
требования к износостойкости и 
пожарной безопасности 

Бытовая мебель не подходит. 
Нужна сертифицированная по 
ГОСТ 19917 для мебели сидения 
и лежания 

Wellness-retreat Продаёт программу (процедуры, 
питание). Глэмпинг — прежде 
всего среда проживания без 
программы 

Интерьер должен создавать 
ощущение восстановления сам 
по себе 

 

Уточнение по ГОСТам: ГОСТ 19917 регулирует мебель для сидения и лежания 
(кровати, диваны, матрасы). ГОСТ 16371 — общие технические условия для 
мебели. Пожарная безопасность в гостиничном объекте регулируется 
отдельно — требованиями к объекту размещения, а не только к мебели. 
Производителю важно понимать оба уровня требований и не смешивать их. 

 



4. Почему модульность становится 
экономической логикой 
Переход к сборным конструкциям в outdoor hospitality диктует не эстетика, а 
экономика. Три фактора делают модульный подход обязательным для большинства 
глэмпинг-проектов. 

 

Скорость вывода на рынок 
Ускорение проекта при modular-подходе: на 20–50%  [ФАКТ]  McKinsey & Company — 
Modular Construction, 2019/обновление 2024 

Снижение затрат при modular-подходе: до 20% в подходящих условиях  [ФАКТ]  
McKinsey, там же 

Сокращение сроков строительства гостиниц (modular): до 50%  [ФАКТ]  Modular Building 
Institute, Hospitality Segment 

Для девелопера это означает более короткий лаг между инвестиционным решением 
и первой выручкой. Оператор может запускать объект поэтапно — партиями по 5–10 
юнитов. 

 

Повторяемость и стандартизация 
Модульный подход работает только тогда, когда интерьер стандартизирован вместе 
с оболочкой. Cabin без стандартного интерьера — это половина продукта. Именно 
такую логику демонстрирует Postcard Cabins в США: продаётся не каркас, а 
интегрированный микросценарий — кровать, отопление, кондиционер, санузел, 
мини-кухня, рабочее место и бесконтактный доступ. Важно: это американская 
практика. Для СНГ данный формат является ориентиром, а не прямым аналогом. 

 

Логистика на удалённых объектах 
Глэмпинги часто располагаются в труднодоступных местах. Мебель должна либо 
полностью разбираться (flat-pack), либо поставляться как готовый интегрированный 
комплект внутри модуля. Производители, такие как Volferda и SpaceCabin, уже 
предлагают интерьер, полностью монтируемый на заводе до отправки на объект — 
это их заявленная концепция. 

 

Рынок модульного строительства в 2025 году: 171–173 млрд $, прогноз до 307 
млрд $ к 2035 году (GM Insights, Future Market Insights). Около 51% компаний в 
секторе ориентированы на сегмент гостеприимства (McKinsey). 

 



5. Интерьер как операционная система 
глэмпинга 
Фундаментальная ошибка при входе в рынок — воспринимать глэмпинг как 
«красивый жилой проект». Интерьер глэмпинга работает в режиме, ближе к 
контрактной outdoor-эксплуатации, чем к бытовой: влажность, перепады 
температур, высокая частота уборки, сезонная консервация и ремонтопригодность 
становятся критическими параметрами. 

 

Конфликт трёх требований: гость хочет натуральности, тепла и 
уникального опыта. Оператор хочет износостойкости, стандартизации и 
быстрой уборки. Производитель хочет серийности и маржи. Все три 
правы — и все три требования должны быть выполнены в одном 
продукте одновременно. 

 

Требования к материалам 

Материал Где уместно Преимущества Ограничения Сегмент 

Влагостойкая 
берёзовая 
фанера 

Каркасы, 
встроенные 
системы 
хранения 

Прочность, 
влагостойкость, 
обрабатываемост
ь 

Требует 
герметизации 
торцов. Не для 
прямого контакта 
с водой 

Все 
сегменты 

HPL / 
компакт-плита 

Столешницы, 
фасады, 
мокрые зоны 

Высокая 
стойкость к 
истиранию, влаге, 
царапинам. 
Стандарт EN 438. 
Лёгкая уборка 

Ограниченная 
визуальная 
натуральность; 
требует точного 
монтажа 

Средний 
и 
масс-мар
кет 

Термомодифиц
ированная 
древесина 

Фасады, 
террасы, 
тактильные 
элементы 

Размерная 
стабильность, 
устойчивость к 
влаге, природный 
визуальный язык 

Снижение 
механической 
прочности — 
нельзя применять 
без инженерных 
ограничений 

Средний 
и 
премиум 

Массив и 
инженерная 
древесина 

Видимые 
поверхности в 
зонах прямого 
контакта 

Тактильность, 
натуральность, 
эмоциональный 
отклик 

Контроль 
влажности 8% ± 
2%. Дорогой 
сервис при 
повреждениях 

Премиум 
и люкс 

Антивандальн
ые ткани, 
outdoor fabrics 

Мягкая 
мебель, 
подушки, 
матрасы, 
текстиль 

Водоотталкивающ
ая пропитка, 
лёгкая стирка, 
устойчивость к 
солнцу 

Ворсовые ткани 
(бархат, велюр) — 
неприемлемы: 
накапливают 
влагу и пыль 

Все 
сегменты 



Материал Где уместно Преимущества Ограничения Сегмент 

Порошковая 
окраска 
металла 

Конструкцион
ные и 
декоративные 
детали 

Стойкость к УФ, 
царапинам, 
выцветанию 

Ограниченный 
ремонт на объекте 

Все 
сегменты 

Стандартный 
ЛДСП 

Не применять — Недопустим: 
разбухает под 
воздействием 
конденсата. 
Влажность 
деталей из 
массива: 8% ± 2% 

Не 
применят
ь 

 

Аналитическая гипотеза Valmark: разделение натуральности и 
инженерии по зонам 
Наиболее конкурентоспособный интерьер глэмпинга — не самый натуральный по 
составу, а самый умный по распределению натуральности и промышленной 
практичности. Гость покупает ощущение природы через то, к чему прикасается: 
столешницу, фасад, текстуру дерева, тёплый свет, ткань. Оператор зарабатывает на 
том, что скрытые и мокрые зоны выполнены из промышленных материалов, а узлы 
заменяются модулями без капитального ремонта. 

Аналитическая гипотеза Valmark — требует верификации на реальных объектах эксплуатации 
 



6. Рынок для мебельных и интерьерных 
компаний 
Это не рынок отдельных предметов мебели. Это рынок повторяемых интерьерных 
систем для компактных, интенсивно эксплуатируемых модулей 18–30 м². 

 
Продуктовая 
линейка 

Для кого Ключевые требования Маржинальн
ость 

Интерьерный пакет 
«под ключ» для 
модуля 

Производители 
модульных домов, 
девелоперы 
глэмпингов 

Стандартизация, 
скорость, документация, 
монтаж 

Выше 
среднего при 
серийности 

Пакет «мокрая зона 
+ кухня + хранение» 

Операторы 
обновляющихся 
баз отдыха 

Влагостойкость, 
гигиеничность, 
компактность 

Средняя при 
наличии 
повторного 
заказа 

Outdoor-комплектац
ия (терраса, входная 
группа) 

Любые объекты с 
открытой зоной 

Устойчивость к осадкам, 
ультрафиолету, 
консервации 

Ниже 
среднего, но 
стабильный 
повторный 
спрос 

Серийная линейка 
для midscale 
эко-отеля 

Сетевые 
операторы 

Единообразие, скорость 
поставки, сертификация 

Хорошая при 
объёме от 20+ 
юнитов 

Премиальная 
линейка для luxury 
glamping 

Сафари-ложи, 
панорамные 
купола 

Натуральные материалы, 
уникальный дизайн, 
точность 

Высокая, но 
объём малый 
и 
нестабильный 

Re-fit kit для 
существующих 
объектов (2–4 
сезона) 

Объекты 
2020–2022 годов 
запуска 

Замена износившихся 
компонентов без 
демонтажа всего 
интерьера 

Стабильная, 
низкая 
конкуренция 

 



7. Цепочка создания стоимости 
Этап Кто участвует Где создаётся 

стоимость 
Где теряется маржа 

Сырьё и 
материалы 

Производители 
фанеры, ДСП, HPL, 
металла, тканей, 
ЛКМ 

Стабильность при 
долгосрочных 
контрактах 

Ценовая 
волатильность. 
Дефицит шпона 

Производство 
мебели и 
компонентов 

Мебельные 
фабрики, 
производители 
фасадов, 
освещения 

Серийность = маржа. 
Стандартный пакет = 
управляемая 
себестоимость 

Кастом без 
повторяемости. 
Неверные 
материалы — 
гарантийные потери 

Производство 
модулей 

Производители 
prefab-конструкций, 
модульных домов 

Интеграция интерьера 
на заводе — контроль 
качества 

Поставка только 
оболочки — потеря 
позиции в цепочке 

Проектировани
е и интеграция 

Архитекторы, 
дизайнеры, 
интерьерные 
интеграторы 

Спецификация — это 
контроль. Кто задаёт 
спецификацию — 
выбирает поставщика 

Дизайн без 
понимания 
эксплуатации — 
убыточные решения 
для оператора 

Девелопмент Девелоперы, 
инвесторы в малую 
туристическую 
недвижимость 

Контроль участка, 
концепции, требований 
к продукту 

Экономия на 
комплектации → 
плохие отзывы → 
потеря выручки 

Эксплуатация Операторы 
глэмпингов, 
управляющие 
компании 

Загрузка, средний чек, 
репутация 

Слабая локация или 
плохое управление 
убивают экономику 
объекта 

Сервис и 
обновление 

Производители 
мебели (сервисное 
направление), 
подрядчики 

Повторный доход 
каждые 2–4 сезона 

Если замена не 
предусмотрена на 
этапе проекта — 
сервис уходит к 
другим 

 



8. Перераспределение маржи 
Вопрос не в том, растёт ли рынок. Вопрос в том, у кого будут деньги. 

 
Игрок Было Станет Почему 

Мебельная 
фабрика — только 
бытовой сегмент 

Стабильный 
объём в жилом 
сегменте 

Давление: PMI ниже 
50, стагнация жилого 
рынка. Без 
переориентации — 
потеря загрузки 
мощностей 

Потребительский 
спрос стагнирует. 
Контрактный 
туристический 
поддерживается 
государством 

Мебельная 
фабрика — 
контрактный 
сегмент + 
стандартный пакет 

Нишевой игрок в 
HoReCa 

Ключевой поставщик 
интерьерных пакетов 
для модульных 
гостиниц 

Спрос на системы, а 
не разовый кастом 

Производитель 
модулей без 
интерьера 

Производит 
оболочку 

Теряет ценность: 
shell без интерьера 
— половина продукта 

Интеграторы 
захватывают 
спецификацию 

Интерьерный 
интегратор / 
комплектатор 

Нишевой игрок Претендент на центр 
контроля: управляет 
спецификацией, 
логистикой, сервисом 

Кто управляет 
спецификацией — 
контролирует маржу 

Оператор 
глэмпинга 

Независимый 
предприниматель 

Консолидация: 
выживают сетевые 
операторы с сильной 
локацией. Мелкие — 
уходят или 
присоединяются 

Рынок 
профессионализиру
ется. К 2028 году — 
ожидаемая 
консолидация 

Поставщик 
материалов с 
сертификацией 

Продаёт по 
прайсу 

Войти в 
спецификацию как 
рекомендованный 
материал 

Технические 
требования 
становятся 
фильтром доступа 

 



9. Центр контроля рынка 
Центр контроля — это не тот, кто производит самый дорогой компонент. Это тот, кто 
управляет стандартом, спецификацией и повторным спросом. 

 
Претендент Что контролирует 

сейчас 
Почему может 
выиграть 

Ограничения 

Девелопер / 
инвестор 

Участок, 
концепцию, бюджет 

Устанавливает 
первоначальные 
требования. Выбирает 
поставщика на старте 

Не контролирует 
операционный 
стандарт после 
запуска 

Оператор 
глэмпинга 

Доступ к гостю, 
ценообразование, 
репутацию 

Диктует требования к 
комплектации. Сети 
операторов создают 
повторный спрос 

Большинство 
операторов в СНГ 
— малые 
предприниматели 
без масштаба 

Производитель 
модулей 

Оболочку и 
инженерные 
системы 

Если интегрирует 
интерьер на заводе — 
контролирует весь 
продукт 

Без интеграции 
интерьера — 
уязвимая позиция 

Интерьерный 
интегратор 

Спецификацию, 
логистику, монтаж 

Может стать 
операционной системой 
рынка 

Требует капитала 
и зрелости. Таких 
игроков в СНГ 
пока мало 

Мебельная 
фабрика с 
типовой 
системой 

Интерьерный пакет, 
материалы, сборку 

Если создаёт стандарт 
де-факто — получает 
повторные заказы без 
маркетинговых затрат 

Без монтажа и 
сервиса остаётся 
подрядчиком 

Франчайзинговая 
сеть 

Бренд, стандарт 
продукта, канал 
продаж 

Задаёт обязательный 
интерьерный стандарт 
для всех объектов сети 

Сетей глэмпинга в 
СНГ пока немного. 
Горизонт — 
2027–2030 

 

Вывод Valmark: в 2026–2028 годах центр контроля формируется у того, 
кто создаёт стандарт спецификации и управляет повторным спросом. 
Мебельная фабрика становится центром контроля только в одном 
случае: если продаёт не мебель, а стандартизированную интерьерную 
систему с логистикой, монтажом и сервисом. 

 



10. Экономика: где создаётся маржа 
Структура капекса типичного глэмпинг-проекта 
Ориентировочная структура. Данные носят оценочный характер и варьируются в 
зависимости от страны, сегмента и локации. 

 
Статья капекса Доля Примечание 

Земля и 
инфраструктура 
(дороги, коммуникации) 

30–40% ОЦЕНКА. Главная переменная: удалённость 
от города резко увеличивает эту статью 

Жилые модули 
(конструктив, оболочка) 

40% ОЦЕНКА. Уменьшается при переходе к 
prefab 

Интерьер, мебель и 
оборудование (FF&E) 

15–25% ОЦЕНКА. Для глэмпинга — значимее, чем в 
капитальном отеле: юнит самодостаточен 

Мягкие издержки 
(проектирование, 
разрешения, маркетинг) 

15–25% ОЦЕНКА. В России частично покрывается 
грантом: до 1,5 млн руб. на номер (ФАКТ) 

 
Средний объём инвестиций в качественный глэмпинг, Россия: 41,5 млн руб.  
[ОЦЕНКА]  glamorous-camping.com — исследование рынка глэмпингов РФ 2026 

Рентабельность проекта: ~19,2%  [ОЦЕНКА]  тот же источник — аналитика одного игрока 
рынка 

Срок окупаемости: 3,8 года (без учёта сезонности)  [ОЦЕНКА]  тот же источник; при 
сезонности — 5–6 лет 

Рост мебельного оснащения для глэмпинга в СНГ: 10–12% в год (базовый 
сценарий)  [ГИПОТЕЗА]  аналитическая оценка Valmark на основе динамики рынка РФ 

Износ мебели в природных условиях: в 1,5–2 раза быстрее городского отеля  
[ОЦЕНКА]  данные Volferda (производитель модульных домов) — заявленные, не верифицированные 
независимо 

 

Где возникает повторный спрос 
•​ Текстиль и постельное бельё — замена каждые 1–2 сезона 
•​ Матрасы — замена через 3–4 сезона интенсивной эксплуатации 
•​ Outdoor-мебель и тканевые элементы террасы — каждые 2 сезона 
•​ Фасады, столешницы, ламинированные поверхности — каждые 3–4 сезона 
•​ Полная переукомплектация юнита при ребрендинге — каждые 4–6 лет 

 

Аналитическая гипотеза Valmark: производитель, спроектировавший интерьер 
с модульной заменой узлов, сохраняет контакт с заказчиком на весь 
жизненный цикл объекта. Это вывод из логики формата, не из статистики 
отрасли. Проверяется на первом пилотном объекте. 

 



11. Карта скрытых потерь 
Игрок Где теряет 

деньги 
Почему Как снизить 

потери 

Инвестор Экономит на 
интерьере — 
получает плохие 
отзывы и падение 
загрузки 

Рейтинг на 
OTA-платформах 
напрямую зависит от 
качества интерьера 

Считать стоимость 
падения рейтинга: 
часто дороже 
экономии на 
мебели 

Оператор Выбирает 
красивую, но 
неэксплуатационн
ую мебель 

ЛДСП вздувается, ткани 
накапливают влагу, лак 
выгорает. Ремонт не 
запланирован 

Требовать паспорт 
материалов с 
техническими 
характеристиками 
для 
outdoor-условий 

Мебельная 
фабрика 

Делает кастомный 
проект без 
стандартизации 

Каждый уникальный 
проект — разработка с 
нуля. Себестоимость 
высокая, 
масштабирование 
невозможно 

Типовая линейка + 
кастомизация 
только в рамках 
стандартной 
матрицы (фасады, 
цвета) 

Производитель 
модулей 

Не интегрирует 
интерьер на 
стадии заводской 
сборки 

Мебель, доставляемая 
отдельно на удалённый 
объект — риск 
повреждения и 
несоответствия 

Партнёрство с 
мебельным 
производителем на 
стадии 
проектирования 
модуля 

Дизайнер / 
архитектор 

Создаёт 
атмосферу, но не 
учитывает 
эксплуатацию: 
уборку, 
влажность, 
сезонность 

Интерьер красив на 
рендере, но требует 2 
часа уборки между 
заездами и ломается 
через сезон 

Включать в ТЗ 
требования 
оператора: время 
уборки, 
допустимые 
материалы, 
консервация 

Девелопер Переоценивает 
среднесуточную 
ставку, 
недооценивает 
OPEX 

Красивый объект с 
плохой локацией или 
слабым оператором не 
выходит на заявленную 
загрузку 

Анализ спроса до 
строительства. 
Привлечение 
оператора на этапе 
проектирования 

 



12. Карта рисков и возможностей 
Фактор Тип Вероят

ность 
Влияни
е 

Горизо
нт 

Для кого критично 

Ужесточение 
требований к 
классификации 
модульных гостиниц 
в РФ 

Риск Средняя Высокое 2026–2
027 

Операторы без 
сертификации, 
поставщики без 
ГОСТ 

Расширение 
государственных 
программ 
субсидирования в 
СНГ 

Возмож
ность 

Высокая Высокое 2026–2
028 

Все игроки цепочки 
в России и 
Казахстане 

Перегрев ниши: 
copycat-проекты без 
концепции 

Риск Высокая Средне
е 

2026–2
027 

Инвесторы без 
анализа спроса 

Рост цен на плитные 
материалы (фанера, 
ДВП) 

Риск Высокая Высокое 2025–2
027 

Мебельные 
фабрики без 
долгосрочных 
контрактов 

Выход сетевых 
операторов в СНГ 

Возмож
ность 

Средняя Высокое 2027–2
030 

Производители, 
готовые работать 
на масштаб 

Легализация 
глэмпинга в Беларуси 

Возмож
ность 

Средняя Средне
е 

2026–2
028 

Белорусские 
производства, 
девелоперы 

Сезонность без 
круглогодичной 
концепции 

Риск Высокая Средне
е 

Постоя
нно 

Инвесторы без 
систем отопления 

Экспортное окно в 
Казахстан 

Возмож
ность 

Высокая Средне
е 

2026–2
028 

Российские и 
белорусские 
поставщики 

 



13. Сценарии развития рынка 2026–2030 
Базовый сценарий (~50%) 
Рынок продолжает расти быстрее традиционного загородного размещения, проходя 
этап профессионализации. Государственные субсидии в России поддерживают 
инфраструктурный спрос. Рост рынка мебельного оснащения для глэмпингов в СНГ 
— ориентировочно 10–12% в год. 

•​ Что запускает: сохранение программ господдержки, рост числа 
профессиональных операторов. 

•​ Кто выигрывает: фабрики с серийной линейкой, операторы с сильной 
локацией. 

•​ Кто проигрывает: copycat-объекты, производители без технической 
адаптации. 

•​ Что делать мебельным компаниям: разработать типовой пакет, получить 
сертификацию, наладить логистику на региональные объекты. 

 

Ускоренный сценарий (~35%) 
Гибридная занятость стимулирует короткие поездки, крупные бренды входят в 
outdoor hospitality, производители модулей и интерьеров создают финансируемые 
системные решения. 

•​ Что запускает: выход сетевых брендов в СНГ, расширение господдержки, 
легализация в Беларуси, рост доходов в Казахстане. 

•​ Кто выигрывает: первые стандартизированные поставщики интерьерных 
систем, интеграторы «модуль + интерьер + сервис». 

•​ Что делать: ускорить разработку пилотного пакета и сертификацию. 
 

Стрессовый сценарий (~15%) 
Снижение покупательской способности, сокращение государственного 
финансирования, перегрев локальных рынков, массовые плохие отзывы у слабых 
объектов. 

•​ Что запускает: макроэкономическое давление, ужесточение норм, 
природные или санитарные ограничения. 

•​ Кто выигрывает: операторы с сильной локацией и технологичным 
интерьером. 

•​ Что делать мебельным компаниям: фокус на сервисе и обновлении 
существующих объектов — этот рынок устойчив даже при замедлении нового 
строительства. 

 



14. Региональный анализ: Россия, Казахстан, 
Беларусь 
Три рынка находятся на принципиально разных стадиях развития. Это означает 
разный тип продукта, разного первого покупателя и разную входную стратегию. 

 
Рынок Стадия Главный 

драйвер 
Главный 
барьер 

Что продавать 

Россия Быстрый 
рост + 
профессион
ализация 

Субсидии, 
нацпроект, 
внутренний 
туризм 

Конкуренция, 
рост цен на 
сырьё, 
возможное 
ужесточение 
классификации 

Серийные 
интерьерные 
пакеты, 
сертифицированные 
под ГОСТ. 
Сервисный цикл. 
Re-fit для объектов 
2020–2022 годов 

Казахстан Инвестицио
нный рост 

Господдержка 
(Kazakh 
Tourism), 
открытые 
границы СНГ, 
рекордные 
инвестиции в 
туризм 

Слабая 
сегментация 
рынка. Нет 
устойчивого 
спроса 
отдельно по 
форматам 

Модуль + интерьер 
+ сервис как единый 
пакет. Экспорт из 
России и Беларуси 

Беларусь Ранняя 
стадия 

Природный 
потенциал: 
леса, озёра, 
агроэко-туризм. 
Спрос на 
форматы 
A-frame при 
цене до 200 
$/сутки 

Понятие 
«глэмпинг» 
отсутствует в 
законодательст
ве. Сложности 
с 
кредитованием 
и 
классификацие
й 

Пилотные объекты, 
re-fit для баз отдыха, 
малые комплекты 
для 
агроэко-операторов 

 
Ограничение данных. По Казахстану и Беларуси статистика именно по сегменту 
«глэмпинг» отсутствует. Данные по этим рынкам — аналитические гипотезы, 
требующие локальной верификации. По России данные надёжнее, но также в 
значительной части — оценки отраслевых игроков, а не независимые исследования. 

 

Россия: ключевые цифры с маркировкой 
Количество объектов к концу 2025 года: ~776  [ФАКТ]  glamorous-camping.com / Правда.Ру / 
Яндекс Travel 

Объём рынка, 2024: 12,8 млрд руб. (+42%)  [ФАКТ]  glamorous-camping.com, исследование 
рынка глэмпингов 2026 

Средний чек за ночь, 2024–2025: 10 000–16 640 руб.  [ФАКТ]  тот же источник 

Доля круглогодичных объектов: более 66% к 2025 году  [ФАКТ]  тот же источник 



Рост спроса в осенне-зимний период, 2025: +52%  [ФАКТ]  Правда.Ру 

Средний объём инвестиций в глэмпинг-проект: 41,5 млн руб.  [ОЦЕНКА]  
glamorous-camping.com — аналитика отраслевого игрока 

 

Казахстан: ключевые цифры с маркировкой 
Инвестиции в туризм, 2024: 947,5 млрд тенге (~1,8 млрд $)  [ФАКТ]  gov.kz, Казахстан 
— данные Министерства туризма 

Иностранных посетителей за 9 мес. 2024: 11,5 млн человек (вдвое выше 2023 
года)  [ФАКТ]  azh.kz 

Рост объёма одобренных заявок на господдержку, 2023: в 8 раз  [ФАКТ]  Годовой отчёт 
Kazakh Tourism, 2023 

Отдельная статистика по глэмпингу: отсутствует  [ТРЕБУЕТ ПРОВЕРКИ]  Рынок глэмпинга 
в Казахстане не выделяется как отдельная категория в открытых данных 

 

Беларусь: ключевые цифры с маркировкой 
Субъектов агроэко-туризма в 2024 году: 1 408 (обслужили 427,6 тыс. туристов)  
[ФАКТ]  Белстат 

Реальных объектов в формате глэмпинга: ~10–16  [ОЦЕНКА]  РСТИ (Беларусь) — 
экспертная оценка 

Стоимость аренды A-frame домов: до 200 $ в сутки  [ФАКТ]  РСТИ (Беларусь) 

Понятие «глэмпинг» в белорусском законодательстве: отсутствует на начало 2024 
года  [ФАКТ]  РСТИ (Беларусь) 

 



15. Портрет первого покупателя 
Для мебельной фабрики, входящей в нишу, важно понимать: кто именно и при каких 
условиях совершит первую покупку. Это не абстрактный «оператор глэмпинга». Это 
конкретный тип заказчика с конкретной мотивацией и конкретным бюджетом. 

 
Тип покупателя Профиль Мотивация для 

покупки 
Бюджет Что купит у 

фабрики 

Производитель 
модульных 
домов (prefab) 

Уже строит 
оболочки. Ищет 
партнёра для 
комплектации 
интерьером, чтобы 
продавать решение 
«под ключ» 

Увеличить 
ценность 
продукта, выйти 
в сегмент 
hospitality, 
получить 
конкурентное 
преимущество 
перед другими 
производителями 

Средний и 
выше — 
инвестируе
т в 
партнёрств
о 

Серийный 
интерьерный пакет 
для своей линейки 
модулей. 
Заинтересован в 
долгосрочном 
контракте 

Оператор с 
5–15 объектами 
на расширении 

Уже работает. 
Открывает 2-й, 3-й 
кластер. Нужен 
повторяемый 
стандарт — не 
создавать интерьер 
каждый раз заново 

Снизить 
себестоимость 
оснащения. 
Ускорить 
открытие. 
Обеспечить 
единообразие 
стандарта 

Умеренны
й — 
чувствител
ен к цене, 
но 
понимает 
ценность 
системы 

Стандартный пакет 
«спальня + хранение 
+ кухня + мокрая 
зона» с 
возможностью 
выбора из 2–3 
отделок 

База отдыха на 
реконструкции 

Советский или 
постсоветский 
объект, который 
обновляется. 
Владелец хочет 
поднять ценник и 
привлечь новую 
аудиторию 

Обновить 
продукт без 
сноса — сделать 
интерьер «как в 
глэмпинге», 
сохранив 
существующие 
корпуса 

Ограничен
ный — 
ищет 
оптимальн
ое 
решение в 
диапазоне 
mid и 
standard 

Re-fit kit: замена 
мебели, текстиля, 
освещения без 
демонтажа 
конструктива 

Инвестор с 
государственны
м грантом 

Физическое лицо 
или небольшая 
компания, 
получившая 
субсидию. 
Открывает первый 
объект на 3–10 
модулей 

Потратить грант 
правильно: 
вложить в 
оснащение, 
которое получит 
хорошие отзывы 
и выйдет на 
окупаемость 

Фиксирова
нный — 
размер 
гранта 
известен 
(до 1,5 млн 
руб. на 
номер) 

Готовый пакет, 
который можно 
показать в отчётных 
документах по 
гранту: с паспортом 
материалов, 
сертификатами, 
счётом 

Девелопер 
загородного 
кластера 

Строит посёлок или 
курорт. Добавляет 
несколько юнитов 
для доходной 
аренды как часть 
общей концепции 

Монетизировать 
часть объектов 
через 
краткосрочную 
аренду. Не хочет 
разбираться в 
деталях — ищет 
готовое решение 

Высокий — 
мыслит 
инвестици
онными 
категориям
и 

Комплектация «под 
ключ» с монтажом. 
Премиальная или 
standard-линейка в 
зависимости от 
позиционирования 
проекта 

 



Практический вывод: самый быстрый путь к первой продаже — производитель 
модульных домов или оператор на расширении. Оба уже понимают рынок, оба 
имеют бюджет и оба ищут решение, а не материал. Инвестор с грантом — 
важный сегмент, но требует готовой документации (сертификаты, паспорта) 
как условие входа. 

 



16. MVP для мебельной фабрики: 
минимально жизнеспособный продукт 
Входить в нишу с полным ассортиментом — высокий риск. Правильная стратегия — 
создать минимально жизнеспособный продукт (MVP), проверить экономику и 
масштабировать только то, что работает. 

 

MVP: стандартизированный интерьерный пакет для одного модуля 20–25 
м² в трёх ценовых уровнях. 

 

Архитектура MVP 

Параметр Уровень BASE Уровень 
STANDARD 

Уровень PREMIUM 

Целевой сегмент Базы отдыха на 
реконструкции, 
бюджетный 
глэмпинг 

Оператор с 5+ 
объектами, инвестор 
с грантом 

Luxury glamping, 
девелопер кластера 

Ценовой ориентир 
(Россия) 

от 250–350 тыс. 
руб./юнит 

350–650 тыс. 
руб./юнит 

650 тыс. – 2+ млн 
руб./юнит 

Спальная зона Каркасная кровать 
из металла, матрас 
стандарт 

Кровать Box Spring, 
матрас premium, 
изголовье из HPL 
или массива 

Авторская кровать, 
массив + мягкое 
изголовье, тумбы 

Хранение Открытые 
металлические 
стеллажи 

Встроенный шкаф с 
раздвижными 
фасадами из HPL 

Встроенное 
хранение из 
массива / фанеры с 
отделкой шпоном 

Мини-кухня Базовый модуль: 
мойка, 1 шкаф, 
мини-бар 

Кухонный блок с 
индукцией, 
столешница HPL, 
overhead-полки 

Полностью 
интегрированная 
кухня с 
деревянными 
фасадами 

Мокрая зона Компактный душ, 
раковина, зеркало, 
крючки 

Душ с стеклянной 
перегородкой, 
навесная тумба, 
зеркало с 
подсветкой 

Дизайнерский душ, 
деревянные 
акценты, тёплый пол 

Освещение Базовый LED, 
2700K 

Диммируемый LED, 
несколько 
сценариев света 

Дизайнерский свет: 
споты, ночники, 
подсветка ниш 

Терраса / входная 
группа 

Нет (опционально) Входная скамья, 
крючки, коврик 

Полный outdoor 
entry: скамья, 
крючки, подставка 
для обуви, свет 



Параметр Уровень BASE Уровень 
STANDARD 

Уровень PREMIUM 

Материалы 
поверхностей 

ЛДСП влагостойкий 
+ HPL на рабочих 
зонах 

HPL / компакт-плита 
+ деревянные 
акценты 

Массив / шпон + 
HPL в мокрых зонах 

Текстиль Стандартный 
отельный 

Улучшенный 
отельный, 
добавлены пледы и 
подушки 

Premium-текстиль, 
натуральные 
материалы, 
фирменный дизайн 

 

Обязательный состав пакета (единый для всех уровней) 
•​ Паспорт материалов: технические характеристики каждого материала с 

указанием класса влагостойкости, огнестойкости, ГОСТ/EN 
•​ Инструкция монтажа: пошаговая сборка на объекте или спецификация для 

заводской интеграции в модуль 
•​ Сервисный комплект замены: перечень компонентов, доступных к замене без 

демонтажа всего юнита (фасады, столешница, текстиль) 
•​ Расчёт себестоимости: три варианта под разный масштаб — 1 модуль, 5–10 

модулей, 20+ модулей 
•​ Сертификаты: ГОСТ 19917 (мебель для сидения и лежания), ГОСТ 16371 

(мебель общие условия), документация по пожарной безопасности 

 

Логика пилотного проекта 
MVP проверяется не в шоуруме, а на реальном объекте. Минимальный пилот — 
один юнит, один оператор, одна зима эксплуатации. Это позволяет: 

•​ проверить реальную себестоимость (часто отличается от плановой на 
15–30%) 

•​ зафиксировать поведение материалов в природных условиях через 4 сезона 
•​ понять реальное время монтажа и сложность логистики 
•​ получить отзыв оператора по эксплуатации и уборке 
•​ откалибровать цену: что рынок готов платить за конкретный пакет 

 
Стоимость стандартного интерьерного пакета в России: от 300 000 руб./юнит  
[ФАКТ]  horeca.estate — аналитика рынка глэмпингов 

Стоимость FF&E в сегменте luxury glamping (глобально): до 28 500 $/юнит  [ФАКТ]  
financialmodelslab.com — данные по Luxury Camping Resort 

 



17. Давление на решения 
Это не раздел рекомендаций. Это анализ того, что произойдёт, если 
решение не будет принято. 

 

Для собственника мебельной фабрики 
Если фабрика войдёт в нишу без стандартизированного пакета — она получит один 
кастомный проект с низкой маржой и без перспективы повторного заказа. 
Экономика разового кастома в этом сегменте не работает: слишком высоки затраты 
на проектирование, материалы и логистику. 

Если фабрика создаст типовую систему — она сможет продавать не мебель, а 
повторяемую бизнес-модель. Второй объект того же оператора будет закрыт без 
тендера. 

 

Для производителя модулей 
Если производитель модулей не интегрирует интерьер на стадии проектирования — 
он продаёт только оболочку. Интегратор, предлагающий решение «под ключ», 
вытеснит производителя голой конструкции из цепочки или переведёт в позицию 
субподрядчика. 

 

Для оператора глэмпинга 
Если оператор сэкономит на материалах интерьера — он потеряет на ремонте 
через первый сезон, на уборке через каждый заезд и на рейтинге через первый 
отзыв. Стоимость возврата к качественному интерьеру после открытия — примерно 
вдвое выше стоимости правильного выбора на старте. 

 

Для инвестора 
Если инвестор скопирует визуальный формат без операционной модели — проект 
останется красивой недвижимостью с низкой загрузкой. Глэмпинг конкурирует не 
архитектурой, а сочетанием локации, операционного мастерства и качества 
гостевого опыта. 

 

Для поставщика материалов 
Если производитель HPL, фанеры или термодревесины не сформирует явную 
спецификацию для природных условий эксплуатации — его продукт не попадёт в 
тендер с государственным финансированием. Рынок ищет подтверждённые 
технические характеристики, а не декларации о «натуральности». 

 



18. Финальные выводы 
Главный ответ: это не мода. Это формирующийся рынок модульных 
интерьерных систем — с промышленной логикой, государственным 
субсидированием, институциональными игроками и измеримой 
экономикой. 

 

Пять ключевых выводов 
•​ Туристический спрос структурно сдвигается. Wellness-поведение, 

короткие внутренние поездки и запрос на приватность создают устойчивый 
спрос на управляемые природные форматы. Это не мода — это изменение 
базовой логики выбора отдыха. 

•​ Глэмпинг — промышленная ниша, а не творческий проект. Требования к 
материалам ближе к контрактной outdoor-эксплуатации, чем к бытовой 
мебели. Визуальная натуральность и промышленная практичность должны 
сочетаться в одном продукте. 

•​ Кто контролирует спецификацию — контролирует маржу. Производитель, 
задающий стандарт интерьерного пакета, получает повторные заказы. 
Подрядчик — только разовую поставку. 

•​ Повторный спрос важнее первой продажи. Замена мебели через 2–4 
сезона — не исключение, а система. Это отдельный поток выручки для 
производителя с сервисной моделью. 

•​ Временное окно закрывается. Рынок переходит от предпринимательского 
эксперимента к профессионализации. Поставщики, создавшие стандарт 
первыми, получат структурное преимущество, которое сложно повторить 
позже. 

 

Три неизбежных решения для мебельных и интерьерных компаний 
•​ Создать и стандартизировать MVP-пакет для модуля 18–28 м² — в трёх 

ценовых уровнях, с паспортами материалов и инструкцией монтажа. Без 
этого вход возможен только в убыточном режиме кастома. 

•​ Получить техническую сертификацию — ГОСТ 19917 для мебели сидения 
и лежания, ГОСТ 16371 для корпусной мебели, документация по пожарной 
безопасности. Без этого нет доступа к тендерам с государственным 
финансированием. 

•​ Запустить пилотный проект на одном реальном объекте — 
единственный способ верифицировать себестоимость, монтажные 
сложности и поведение материалов. 

 

Рынок глэмпинга в СНГ к 2028 году пройдёт этап консолидации. Основными 
заказчиками станут крупные сетевые операторы, требующие единообразия, 
долговечности и высокой скорости оснащения. Производители без 



стандартизированного предложения окажутся в позиции низкомаржинального 
подрядчика — или вовсе за пределами этого рынка. 

 



Методология 
Тип исследования: синтетический аналитический доклад. 

Целевая задача: определить структурные изменения рынка, перераспределение 
маржи, центр контроля и давление на решения для мебельной, девелоперской и 
контрактной индустрии. 

Аналитическая цепочка: причина сдвига → изменение потребительского спроса → 
изменение цепочки создания стоимости → перераспределение маржи → конфликт 
игроков → центр контроля → решения для бизнеса. 

Горизонт: 2026–2030. География: глобальный контекст / Европа / СНГ. 

Ограничения: по рынкам Беларуси и Казахстана открытые данные ограничены. 
Часть данных по России — оценки отраслевых игроков, а не независимые 
исследования. Все данные маркированы по уровню достоверности в тексте. 

Базовый принцип Valmark: структурный сдвиг → деньги → контроль → решения. 
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•​ Trade Uncertainty Weighs on Europe's Furniture Market: CSIL Report. Canadian 
Interiors. 
https://www.canadianinteriors.com/2026/02/03/trade-uncertainty-weighs-on-europ
es-furniture-market-csil-report/ 

•​ Глэмпинги в России, виды модулей, оборудование, мебель. HoReCa Estate. 
https://horeca.estate/glempingi/131-analitika-glempingov/1731-glempingi-v-rossii-v
idy-modulej-oborudovanie-mebel-tkani-i-kompleksnoe-osnashchenie 

•​ Оснащение глэмпингов. ATMS. https://atms.ru/proekt-glemping 

Материалы 
•​ Российский рынок фанеры демонстрирует восстановление. Smartlab News. 

https://smartlab.news/read/155661 
•​ Цены на фанеру, ДСтП и ДВП за полгода 2025 г. Lesonline.ru. 

https://www.lesonline.ru/n/6716D 

Государственная поддержка 
•​ Субсидии для туристического бизнеса в 2026 году. Точка Банк. 

https://tochka.com/knowledge/kredity/subsidii-dlya-turisticheskogo-biznesa/ 
•​ Как получить грант на глэмпинг 2026. Glamorous Camping. 

https://glamorous-camping.com/blog/kak-poluchit-grant/ 

Казахстан 
•​ Министерство туризма Казахстана: итоги 9 месяцев 2024 года. gov.kz. 

https://www.gov.kz/memleket/entities/tsm/press/news/details/928779?lang=ru 
•​ 2024 год — рекордный для туризма Казахстана. azh.kz. 

https://azh.kz/ru/news/view/109226 
•​ Годовой отчёт АО «Национальная компания Kazakh Tourism». 

https://qaztourism.kz/upload/iblock/6b9/v2mpejrw0xljczj27o66vm9yk1utlg7n.pdf 

Макроэкономика 
•​ Деловая активность в обрабатывающих отраслях продолжила снижение. 

Ведомости. 
https://www.vedomosti.ru/business/news/2026/05/04/1194852-delovaya-aktivnost 

•​ PMI обрабатывающих отраслей России упал ниже 50 в апреле. Invest-Era. 
https://invest-era.ru/analytics-and-news/pmi-obrabativayushchikh-otraslej-rossii-up
al-nizhe-50-v-aprele-spros-slabij-vedomosti-20260504-104431 

Стандарты 
•​ ГОСТ 19917-93. Мебель для сидения и лежания. Общие технические 

условия. (мягкая мебель, кровати, основания) 
•​ ГОСТ 16371-2014. Мебель. Общие технические условия. 

https://meganorm.ru/Data2/1/4293763/4293763149.pdf 



•​ EN 438. High-Pressure Decorative Laminates (HPL). European Standard for 
surface durability and moisture resistance. 

 



Глоссарий 
Термин Значение в контексте исследования 

Глэмпинг Гибридный формат размещения: природная среда + гостиничный 
уровень комфорта. Малая туристическая недвижимость с 
операционным продуктом 

Prefab / сборное 
строительство 

Производство компонентов здания на заводе с последующей 
сборкой на объекте. Сокращает сроки строительства на 20–50% 

Интерьерный 
пакет (interior kit) 

Стандартизированный комплект мебели, освещения и отделки 
для одного модуля. Продаётся как система, а не набор предметов 

FF&E Мебель, приборы и оборудование (Furniture, Fixtures and 
Equipment) — стандартная статья капекса в гостиничном 
девелопменте 

Контрактный 
сегмент 

Поставки мебели для коммерческих объектов (HoReCa, офисы, 
гостиницы), а не для частных покупателей 

Центр контроля Игрок в цепочке создания стоимости, управляющий стандартом, 
спецификацией и повторным спросом 

HPL Пластик высокого давления (High Pressure Laminate). 
Конструкционный материал с высокой стойкостью к истиранию, 
влаге и механическому воздействию. Стандарт EN 438 

ГОСТ 19917 Российский стандарт для мебели для сидения и лежания (кровати, 
диваны, матрасы). Включает требования по огнестойкости 
обивочных материалов 

ГОСТ 16371 Российский стандарт для мебели, устанавливающий общие 
технические условия (прочность, долговечность, экологичность) 

Turn-around / 
оборот номера 

Время подготовки юнита к новому гостю: уборка, замена текстиля, 
проверка состояния 

ADR Средняя суточная ставка (Average Daily Rate) — ключевой 
показатель доходности объекта размещения 

Капекс (CAPEX) Капитальные затраты — единовременные инвестиции в создание 
объекта 

OPEX Операционные расходы — регулярные затраты на эксплуатацию 
объекта 

OTA Онлайн-агент по бронированию (Online Travel Agency): Airbnb, 
Booking.com и аналоги 

Flat-pack Мебель, поставляемая в разобранном виде для сборки на месте. 
Критична для логистики на удалённые объекты 

Re-fit Обновление интерьера существующего объекта без демонтажа 
конструктива. Отдельный и растущий рынок 

EPD Экологическая декларация продукта (Environmental Product 
Declaration). Документ, подтверждающий экологические 
характеристики материала 

Wellness-туризм Форма туризма с основной мотивацией — восстановление 
физического и ментального здоровья 

 



Дополнительные форматы 
Краткая версия для сайта 
Глэмпинг перестаёт быть «модным отдыхом в лесу» и становится отдельной 
формой малой туристической недвижимости. На его рост работают одновременно: 
wellness-поведение, короткие внутренние поездки, запрос на приватность и переход 
от капитального строительства к модульным форматам. Для мебельной индустрии 
это означает не новый канал сбыта, а новый тип продукта — серийные интерьерные 
системы для компактных, интенсивно эксплуатируемых модулей. Деньги создаются 
не только в производстве, но и в стандартизации, комплектации, сервисе и цикле 
обновления интерьера 

 

Пять тезисов для карточек 
1.​ Глэмпинг продаёт не номер, а управляемый природный опыт — поэтому 

выигрывают не «просто красивые» объекты, а стандартизированные и 
операционно дисциплинированные. 

2.​ Для мебельной фабрики это не рынок отдельных предметов, а рынок 
повторяемых интерьерных систем для модулей 18–30 м². 

3.​ Основной спрос формируют короткие внутренние поездки, 
wellness-поведение и запрос на приватность — а не просто «желание быть 
ближе к природе». 

4.​ Modular/prefab-подход ускоряет запуск объекта на 20–50% и требует 
стандартизированного интерьерного пакета — без него это половина 
продукта. 

5.​ Самая устойчивая маржа в нише — не в разовой поставке, а в контроле 
спецификации, монтаже и обновлении интерьера на протяжении жизненного 
цикла объекта. 

 

Пять возможных заголовков 
•​ Глэмпинг как рынок, а не тренд: почему outdoor hospitality требует 

промышленных интерьерных систем 
•​ От домика в лесу к инвестиционному продукту: где деньги в рынке 

глэмпингов 
•​ Мебель для природы: как глэмпинг создаёт новый B2B-спрос на 

стандартизированные интерьеры 
•​ Почему эко-туризм становится нишей для prefab, контрактной мебели и 

интерьерной индустрии 
•​ Гостеприимство вне отеля: как малые природные объекты меняют логику 

производства мебели 
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